
:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ 

dŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

 

 EĞǁ�ŝŶ�dŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 
 

· DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��ĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƐ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� 
 &Žƌ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��ĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƐ�;D��^Ϳ 

 
· �ůů�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WƌŽǀŝĚĞƌ 

 
· DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗�ZĞ-�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ—/ƚ�DĂǇ�ďĞ�dŝŵĞ� 
 dŽ�ZĞ-�ŶƌŽůů 

 
· WŚĂƌŵĂĐǇ��ƵƌĂďůĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗��ůĂŝŵ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
 &Žƌ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�'ůƵĐŽƐĞ�DŽŶŝƚŽƌƐ 

 
· DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�sŝƐŝƚ� 
 sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�;�ssͿ 

 
· �ĐƋƵŝƌĞĚ��ƌĂŝŶ�/ŶũƵƌǇ�;��/Ϳ�ĂŶĚ��ƵƟƐŵ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ� 
   ,ŽŵĞ��ĂƌĞ�;�,�Ϳ͕�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ͕�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;W��Ϳ�tĂŝǀĞƌ�
  ^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐŝĞƐ͗�dŝŵĞůǇ�&ŝůŝŶŐ��ůĂŝŵ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ� 
  ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 

 
· �ůů�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�,ŽƵƐŝŶŐ� 
 �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�,�^^Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ͘�  
 
· �ĞŶƚĂů�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ  
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DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��ĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƐ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�&Žƌ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� 
�ĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƐ�;D��^Ϳ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ WĂŐĞ�ϭ 

�ůů�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WƌŽǀŝĚĞƌ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ WĂŐĞ�ϭ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
ZĞ-�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ—/ƚ�DĂǇ�ďĞ�dŝŵĞ�dŽ�ZĞ-�ŶƌŽůů͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ WĂŐĞ�Ϯ 

WŚĂƌŵĂĐǇ��ƵƌĂďůĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
�ůĂŝŵ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�'ůƵĐŽƐĞ�DŽŶŝƚŽƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ WĂŐĞ�ϯ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�sŝƐŝƚ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�;�ssͿ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ WĂŐĞ�ϰ 

�ĐƋƵŝƌĞĚ��ƌĂŝŶ�/ŶũƵƌǇ�;��/Ϳ�ĂŶĚ��ƵƟƐŵ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�,ŽŵĞ������������������������
�ĂƌĞ�;�,�Ϳ,�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ͕�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�;W��Ϳ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕� 
ĂŶĚ�,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐŝĞƐ 

dŝŵĞůǇ�&ŝůŝŶŐ��ůĂŝŵ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ WĂŐĞ�ϱ 

�ůů�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
WƌŽǀŝĚĞƌƐ�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ� 
^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�,�^^Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ WĂŐĞ�ϲ 

�ĞŶƚĂů�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ WĂŐĞ�ϳ 

�ƉƉĞŶĚŝǆ 

,ŽůŝĚĂǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘  ͙WĂŐĞ�ϴ 

WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ WĂŐĞ�ϵ 
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dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 



�ĂĐŬ�ƚŽ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
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�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕��ĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƐ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕� 
�ĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞƐ�;D��^Ϳ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�^^Ϳ� ŚĂƐ� ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�:ƵŶĞ�ϭ͕�
ϮϬϮϭ�ĂŶĚ�ĨŽƌǁĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ�,h^<z�,ĞĂůƚŚ�;�͕��͕���ĂŶĚ��Ϳ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ǁĞƌĞ�ǁĂŝǀĞĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� �Ks/�-
ϭϵ�dĞŵƉŽƌĂƌǇ��īĞĐƟǀĞ�WĞƌŝŽĚ͕�ĂƌĞ�ƌĞŝŶƐƚĂƚĞĚ͗ 
� 
ϭ͘ KďƚĂŝŶŝŶŐ�Ă�ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ�ĚƵƌĂďůĞ�

ŵĞĚŝĐĂů� ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ;�D�Ϳ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĐƵƐƚŽŵͲ
ŝǌĞĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͖ 

Ϯ͘ �ŽŵƉůĞƟŶŐͬĮůŝŶŐ� ĚĞĂĚůŝŶĞ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ� ĨŽƌ�
ĐƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�ǁŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ͖�ĂŶĚ 

ϯ͘ >ŝŵŝƟŶŐ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ŵĞĚŝĐĂů� ĂŶĚ� ƐƵƌŐŝĐĂů�
ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ƉĂƌĞŶƚĞƌĂůͬĞŶƚĞƌĂů� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ƌĞƐƉŝƌĂͲ
ƚŽƌǇ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� ĂŶĚ�ŚĞĂƌŝŶŐ� ĂŝĚ�
ďĂƩĞƌŝĞƐ�ƚŽ�Ă�ϯϬ-ĚĂǇ�ƐƵƉƉůǇ͘ 

WƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĐĂŶ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� WƌŽǀŝĚĞƌ� �ƵůůĞƟŶ� ϮϬϮϭ-ϯϯ�
ĨŽƌ� ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ� �D�� ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵ�ĐŚĂŶŐĞƐ͘� 

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗��ůů�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă�WƌŽǀŝĚĞƌ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

dŚĞ�ĚĞĮŶŝƟŽŶ�ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�
DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;�D�WͿ�ŝƐ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ�͗�
͞�Ŷ� ĞůŝŐŝďůĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕� ĨĂĐŝůŝƚǇ͕� ĂŐĞŶĐǇ� Žƌ� ƉĞƌƐŽŶ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŽŶͲ
ŶĞĐƟĐƵƚ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�
ĞůŝŐŝďůĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ� DĞĚŝĐĂů� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ�
ĐůŝĞŶƚƐ͘͟� � KŶĞ� ƌĞĂƐŽŶ� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉĞƌĂƟǀĞ� ƚŽ� ƵŶĚĞƌͲ
ƐƚĂŶĚ� ƚŚĞ� ƚǇƉĞ� ŽĨ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ǇŽƵ� ĂƌĞ�ǁŚŝůĞ� ƉĂƌƟĐŝͲ
ƉĂƟŶŐ�ŝŶ��D�W�ŝƐ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�ZĞŐƵůĂͲ
ƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�^^Ϳ�
^ĞĐƟŽŶ�ϭϳď-ϮϲϮ-ϱϮϰ�ŽĨ�ƚŚĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�
WŽůŝĐǇ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ� ƉĞƌŝŽĚŝĐ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ŽĨ� Ăůů�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�ƚŚĂƚ�ĞǀĞŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ŵĞŵͲ
ďĞƌ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ĐĂƌĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ͕�ďŽƚŚ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ� ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůŝŶŐ� ŝŶ�
�D�W�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�

�ƌ͘�^ŵŝƚŚ� ŝƐ�ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ��D�W͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ� ũƵƐƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞĚ� Ă� ŶŽƟĐĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ĚƵĞ�
ĚĂƚĞ� ŝƐ�ĐŽŵŝŶŐ�ƵƉ� ŝŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ͘��ƌ͘�^ŵŝƚŚ�ǁŽƌŬƐ�
ĨŽƌ� ^ŵŝƚŚĮĞůĚ� ,ŽƐƉŝƚĂů� ǁŚŽ� ũƵƐƚ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůĞĚ� ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͘� � �ŽĞƐ� �ƌ͘� ^ŵŝƚŚ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƌĞ-ĞŶƌŽůů� ŝĨ� ƚŚĞŝƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌ� ŚŽƐƉŝƚĂů� ũƵƐƚ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůĞĚ� ŝŶ� �D�W� ůĂƐƚ�
ŵŽŶƚŚ͍�zĞƐ͕�ƚŚĞǇ�ĚŽ͘���ƌ͘�^ŵŝƚŚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ�
ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�,ŽƐƉŝƚĂů�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ�ĨŽƌ�ĞůŝŐŝͲ
ďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ��D�W�ĐůŝĞŶƚƐ͘���ĚĚŝƟŽŶĂůͲ
ůǇ͕� ĂƐ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͕� ǇŽƵ�ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŬĞĞƉŝŶŐ�
ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ� ^ĞĐƵƌĞ� WŽƌƚĂů� WƌŽĮůĞ� ĂƐ�
ĐƵƌƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƵƉ� ƚŽ�ĚĂƚĞ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘� �dŚŝƐ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞƐ͕� ĂĸůŝĂƟŽŶƐ͕� �&d� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕� ĞƚĐ͘� � dŚŝƐ�
ĞŶƐƵƌĞƐ�ŵĂŝůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�
ƉůĂĐĞ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶ͘ 
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�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ 

ZĞ-�ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ZĞŵŝŶĚĞƌ—/ƚ�DĂǇ�ďĞ�dŝŵĞ�ƚŽ�ZĞ-�ŶƌŽůů 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 
tŝƚŚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�sŝƐŝƚ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�;�ssͿ��ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ��ďǇ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϭ�ƚŚĞ�ĨŽĐĂů�ƉŽŝŶƚ�ĨŽƌ�
DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ� �ss� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ�DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�
ŵĞŵďĞƌƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŵƵƐƚ�
ƌĞ-ĞŶƌŽůů� ĞǀĞƌǇ� ƚǁŽ� ǇĞĂƌƐ� ƚŽ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĂĐƟǀĞ� ĞŶͲ
ƌŽůůŵĞŶƚ� ƐƚĂƚƵƐ� ƚŽ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ͘���Ɛ�Ă�ƌĞƐƵůƚ͕�ǁŚŝůĞ�ŵĂŶǇ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� ďĞŐƵŶ� ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ� ƌĞ-
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂƐ� :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϭ͕�
ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞĚ� ƚŚĞ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕�
ŽƚŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ǇĞƚ�ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

dŽ� ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ƌĞŵŝŶĚĞĚ�
ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĞĐƵƌĞ�tĞď��ĐĐŽƵŶƚ�ŚŽůĚĞƌ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ� ĐůĞƌŬƐ� ĂƐƐŝŐŶĞĚ� ƚŚĞ� ͞dƌĂĚĞ� &ŝůĞ͟� ƌŽůĞ� �ǁŝůů� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ͕� ĂŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ;Ğ�ĞůŝǀĞƌǇͿ� ŶŽƟĮĐĂͲ
ƟŽŶ͕�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�Ɛŝǆ�;ϲͿ�ŵŽŶƚŚƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞ
-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘� �dŚĞƐĞ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�
ǁŝůů� ƌĞƚƌŝĞǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ĚƵĞ� ůĞƩĞƌƐ� ǀŝĂ�
dƌĂĚĞ�&ŝůĞƐ͘� 

dŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶƐ�ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶŶĞƌ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ƚŚĞŝƌ�ĞŵĂŝů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƚŽ�ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ� Ğ�ĞůŝǀĞƌǇ� ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� ŽĨ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͕� ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƌƐ͘��dŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�Žƌ�ƵƉĚĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ĞŵĂŝů�ƐƵďƐĐƌŝƉͲ
ƟŽŶ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͗ 

>ŽŐŝŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď�ƐŝƚĞ͘ 
ϭ͘ &ƌŽŵ� ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ͕� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ�͞ZĞŐŝƐƚĞƌͬ
hƉĚĂƚĞ��ŵĂŝů�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͟�ůŝŶŬ͘ 

Ϯ͘ /Ĩ�Ă�ŶĞǁ�ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ͕�ĞŶƚĞƌ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ͕�ĐŽŶͲ
Įƌŵ� Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ� ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ZĞŐŝƐƚĞƌ͘� �EKd�͗� � /Ĩ�
ǇŽƵ� ĂƌĞ� ĂůƌĞĂĚǇ� Ă� ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ͕� ďƵƚ� ŶŽƚ� ĨŽƌ�DĞŶƚĂů�

,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĞŶƚĞƌ� ĞŵĂŝů�ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�hƉͲ
ĚĂƚĞ͘ 

�ŚĞĐŬ�ƚŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ďŽǆ�ĂŶĚ�
ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƐƵďƐĐƌŝďĞ͘���ůŝĐŬ�^ĂǀĞ͘ 

 
W>��^��EKd�͗� �dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ůŝŵŝƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ� ƚŚĂƚ� ĐĂŶ� ƐƵďƐĐƌŝďĞ� ƚŽ� Ğ�ĞůŝǀĞƌǇ� ƵŶĚĞƌ�
ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚǇƉĞ�ĂŶĚ�ƐƉĞĐŝĂůƚǇ͘� �dŚĞ�^ĞĐƵƌĞ�
tĞď�ĂĐĐŽƵŶƚ�ůŽĐĂů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌͬŵĂƐƚĞƌ�ƵƐĞƌ�ŵĂǇ�
ĂůƐŽ�ĂƐƐŝŐŶ�ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĮĐ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐůĞƌŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞƚƌŝĞǀĂů�ŽĨ�Ğ�ĞůŝǀͲ
ĞƌǇ�ůĞƩĞƌƐ͘��&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŽŶ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĐůĞƌŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĂƐƐŝŐŶŝŶŐ� ƉĞƌŵŝƐƐŝŽŶƐ� ƚŽ� ĐůĞƌŬ�
ĂĐĐŽƵŶƚƐ� ƉůĞĂƐĞ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞ� WƌŽǀŝĚĞƌ� DĂŶƵĂů�
ĐŚĂƉƚĞƌ� ϭϬ� –� ^ĞĐƟŽŶ� ϵ� –� tĞď� ^ĞĐƵƌŝƚǇ� �ĚŵŝŶͲ
ŝƐƚƌĂƟŽŶ͘ 

WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ŽƌŝŐŝŶĂů� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ� ůŽĐĂƚĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�
tĞď�ƐŝƚĞ͘��&ƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞď�ƐŝƚĞ�,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ�х�WƌŽǀŝĚͲ
Ğƌ� dƌĂŝŶŝŶŐ� х� ƵŶĚĞƌ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ,ĞĂĚŝŶŐ� х� DĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�х�ƵŶĚĞƌ�dƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� ,ĞĂĚŝŶŐ� х� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� tĂŝǀĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞ� �ŝůůŝŶŐ� ĂŶĚ�tĞď� �ůĂŝŵ� ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�tŽƌŬͲ
ƐŚŽƉ͘ 

WƌŽǀŝĚĞƌƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ƵŶƐƵƌĞ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞ-
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ� ƐŚŽƵůĚ� ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ƚŚĞŝƌ� ^ĞĐƵƌĞ�
tĞď��ĐĐŽƵŶƚ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ͘��dŚĞ�ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĚƵĞ�
ĚĂƚĞ� ŝƐ�ĐůĞĂƌůǇ�ƐƚĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ�ƚŚĞŝƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ� /�͘� ��Ɛ�
ƚŚĞ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ĚƵĞ� ĚĂƚĞ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǀĞƌǇ� ůĂƐƚ� ĚĂƚĞ�
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶƌŽůůĞĚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŚĂƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ�ƐŽŽŶ�ĂŌĞƌ�ƌĞĐĞŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞ-
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ůĞƩĞƌƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĐƌĞĚĞŶͲ
ƟĂůĞĚ� ǁŝƚŚ� �ĚǀĂŶĐĞĚ� �ĞŚĂǀŝŽƌĂů� ,ĞĂůƚŚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ŶĞǆƚ� ƚǁŽ�ǇĞĂƌ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞ-ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂƉͲ
ƉůŝĐĂƟŽŶ� ŝƐ� ŝŶ� Ă� ͞ĮŶĂůŝǌĞĚ͟� ƐƚĂƚƵƐ�ďĞĨŽƌĞ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞ-
ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĚƵĞ�ĚĂƚĞ͘ 
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�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗�WŚĂƌŵĂĐǇ��ƵƌĂďůĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 
 
�ůĂŝŵ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŽŶƟŶƵŽƵƐ�'ůƵĐŽƐĞ�DŽŶŝƚŽƌƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

�ŽŶƟŶƵŽƵƐ�'ůƵĐŽƐĞ�DŽŶŝƚŽƌƐ� ;�'DƐͿ� ĐŽŶƟŶƵĞ� ƚŽ� ďĞ� ĐŽǀĞƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ƵƌĂďůĞ�DĞĚŝĐĂů� �ƋƵŝƉŵĞŶƚ�
;�D�Ϳ� ďĞŶĞĮƚ� ĨŽƌ� �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�DĞĚŝĐĂů� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ƉĂƟĞŶƚƐ͘� � �ƵĞ� ƚŽ� ŚŝŐŚ� ƌĂƚĞƐ� ŽĨ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ�
WŽŝŶƚ�ŽĨ�^ĂůĞ�;WK^Ϳ�ĐůĂŝŵ�ĚĞŶŝĂůƐ͕�ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚŝƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞŵŝŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�ƚŚĂƚ��'D�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��ĞǆĐŽŵ�ĂŶĚ�&ƌĞĞƐƚǇůĞ�>ŝďƌĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďŝůůĞĚ�ĂƐ��D��ĂŶĚ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ƌƵŐ��ŽĚĞƐ�;E��ƐͿ�
ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƌŽƐƐ-ǁĂůŬĞĚ� ƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�,�W�^�ĐŽĚĞ�ŽŶ� ƚŚĞ��^��yϭϮE�ϴϯϳW� ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶ͘� �WŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�
ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞƐĞ�ĐůĂŝŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ��D��DĞĚŝĐĂŝĚ��sZ^�/��Žƌ��D��ƚĂǆŽŶŽŵǇ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�EĂƟŽŶĂů�
WƌŽǀŝĚĞƌ�/��;EW/Ϳ͘ 

&ĂŝůƵƌĞ�ƚŽ�ƐƵďŵŝƚ��'D�ĐůĂŝŵƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��D��ďĞŶĞĮƚ�ǁŝůů�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ĚĞŶŝĂůƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŽŶĞ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗ 

� 

 

 

&ƵƌƚŚĞƌ� ĐůĂƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ��'D�ĐŽǀĞƌĂŐĞ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ� ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ� ĐĂŶ�ďĞ� ĨŽƵŶĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ďƵůůĞƟŶƐ�
ůŝŶŬĞĚ�ďĞůŽǁ͘��WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�WƌŝŽƌ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ŝƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ��'D�ƐǇƐͲ
ƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�,ĞĂůƚŚ�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ͕�/ŶĐ͘Π�;�,E�dͿ͘ 

 

 

 

WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶ�ϮϬϮϬ-ϮϮ 
WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶ�ϮϬϮϬ-Ϭϯ 
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�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�ŝŶ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�sŝƐŝƚ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�;�ssͿ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘ 

�īĞĐƟǀĞ�DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϮϭ͕� �ss�ǁĂƐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ� WƌŽŐƌĂŵ͘� � �Ɛ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ǁŚŽ� ƐĞƌǀŝĐĞ�DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� tĂŝǀĞƌ� ĐůŝͲ
ĞŶƚƐ� ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƐĞĞ� ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ĂŶƚƌĂǆ� ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƵƐĞ�^ĂŶƚƌĂǆ�ĨŽƌ��ss�ŵĂŶͲ
ĚĂƚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚŽƐĞ� ĐůŝĞŶƚƐ͘� � dŚĞ�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽĚĞƐ� ŽƵƚůŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐĞĐƟŽŶ�
ďĞůŽǁ�ǁĞƌĞ�ŵĂĚĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ��ss�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ�ĂƐ�ŽĨ�DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϮϭ͘� �WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽŶ�
ƚŚĞ� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ� tĂŝǀĞƌ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ�
ďĞŐŝŶ�ƐĞƌǀŝĐŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƵƐŝŶŐ��ss�ĂƐ�ƐŽŽŶ�ĂƐ�
ƚŚĞǇ�ƐĞĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�^ĂŶƚƌĂǆ͘ 

�ĞŐŝŶŶŝŶŐ� DĂǇ� ϯ͕� ϮϬϮϭ͕� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĐŽĚĞƐ�ĂƌĞ�ŵĂŶĚĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ss͗ 
 

· ϭϮϬϲ�  �ŚŽƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ͕��ŐĞŶĐǇ�ƉĞƌ�ϭϱ�ŵŝŶ͘ 
· ϭϮϭϯD ZĞĐŽǀĞƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕��ŐĞŶĐǇ͕ �ƉĞƌ� 
   ϭϱ�ŵŝŶ͘ 
· ϭϮϭϳD ZĞĐŽǀĞƌǇ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ͕�KǀĞƌŶŝŐŚƚ͕�ƉĞƌ� 
   ϭϱ�ŵŝŶ͘ 
· ϭϮϮϵ�  �ƌŝĞĨ��ƉŝƐŽĚĞ�^ƚĂďŝůŝǌĂƟŽŶ͕�ƉĞƌ� 
   ϭϱ�ŵŝŶ͘ 
· 'ϵϬϭϮ  KƚŚĞƌ� ^ƉĞĐŝĮĞĚ� �ĂƐĞ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͕�

   ^ĞƌǀŝĐĞ�ŶŽƚ��ůƐĞǁŚĞƌĞ�YƵĂůŝĮĞĚ 
· ,ϬϬϯϴ  ^ĞůĨ�,ĞůƉ�WĞĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ƉĞƌ�ϭϱ�ŵŝŶ͘ 
· ,ϮϬϭϱ  �ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ^ƵƉƉŽƌƚ�

   ^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉĞƌ�ϭϱ�ŵŝŶ͘ 
· ,ϮϬϮϯ  ^ƵƉƉŽƌƚĞĚ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ͕�ƉĞƌ� 
   ϭϱ�ŵŝŶ͘ 

 
/Ĩ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶĐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ĂŶƚƌĂǆ�
ƐǇƐƚĞŵ͕�ďƵƚ� ǇŽƵ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ss�
ŵĂŶĚĂƚĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĐŽĚĞƐ͕� ǇŽƵƌ� ĂŐĞŶĐǇ� ŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�
ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ� ƚŚĞ�ŵĂŶĚĂƚŽƌǇ�^ĂŶƚƌĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚƌĂŝŶͲ
ŝŶŐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ŐĂŝŶ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ͕� ĂŶĚͬŽƌ� ƵƐĞ͕� ƚŚĞ�
^ĂŶƚƌĂǆ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � dƌĂŝŶŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ^ĂŶƚƌĂǆ� ƐǇƐƚĞŵ�

ǁŝůů� ďĞ� ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ�ďŽƚŚ�ŶĞǁ� ĂŶĚ� ĐƵƌƌĞŶƚ�ƵƐĞƌƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ� ^ĂŶƚƌĂǆ� ƐǇƐƚĞŵ͘� � dŚĞ� �ss� ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ� ĞĚƵĐĂƚĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ŽĨ�ƟŵĞ�
ĐĂƉƚƵƌĞ͕�ĂĐƟǀĂƟŶŐ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�^ĂŶƚƌĂǆ�ƐǇƐƚĞŵ͕�
ĐƌĞĂƟŶŐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ͕� ĂŶĚ� ƌĞƐŽůǀŝŶŐ� ĞǆĐĞƉͲ
ƟŽŶƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� sŝƐŝƚ� DĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ƉĂŶĞů� ŽĨ� ^ĂŶƚƌĂǆ͕�
ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ� ƚŽƉŝĐƐ͘� � WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝůů� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŚĂǀĞ�
ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ăůů�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŝŶ�Ă�ƟŵĞůǇ�ŵĂŶͲ
ŶĞƌ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƵƐŝŶŐ��ss�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƐĞƌͲ
ǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ŽĨ�DĂǇ�ϯ͕�ϮϬϮϭ͘��dŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀͲ
Ğƌ��ss�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ďǇ�ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ��ŶŶ�
DĂƌŝĞ�>ƵŽŶŐŽ͕�WƌŽŐƌĂŵ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ���,ͬDĞŶƚĂů�
,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ͕�Ăƚ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�ǀŝĂ�
ĞŵĂŝů�Ăƚ�ĂůƵŽŶŐŽΛĂďŚĐƚ͘ĐŽŵ�Žƌ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ�Ăƚ�;ϴϲϬͿ�
ϳϬϰ-ϲϮϭϭ͘��WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůĞĚ�ďǇ���,�
ĂŶĚ�ďĞ�ĂŶ�ĞŶƌŽůůĞĚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�
ƚŽ�ŐĂŝŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ss�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

�ss�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ƵƉĚĂƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů� ŝŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ� �D�W� tĞď� ƐŝƚĞ� ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ͘� � &ƌŽŵ�
ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐĞůĞĐƚ�ƚŚĞ�͞�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�sŝƐŝƚ�
sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ͟�ŵĞŶƵ͘��ŵŽŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƉƌŽǀŝĚͲ
ĞĚ�ĂƌĞ��ƚ�zŽƵƌ�&ŝŶŐĞƌƟƉƐ�ƟƉ�ƐŚĞĞƚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ďƵůͲ
ůĞƟŶƐ͕� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ǀŝĚĞŽƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƵƐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĚŝīĞƌĞŶƚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ� ŽĨ� ǀŝƐŝƚ� ƟŵĞ� ĐĂƉƚƵƌĞ� ĂŶĚ� Ă� &ƌĞƋƵĞŶƚůǇ�
�ƐŬĞĚ�YƵĞƐƟŽŶƐ�;&�YƐͿ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͘��WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�
ƚŚĞŵ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ� sŝƐŝƚ� sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ� ƉĂŐĞ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď� ƐŝƚĞ� ƐŽ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĨĂͲ
ŵŝůŝĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ss�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�^ĂŶƚƌĂǆ�ƐǇƐͲ
ƚĞŵ͘� �YƵĞƐƟŽŶƐ�ĂďŽƵƚ� ƚŚĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�
ďĞŶĞĮƚ� ƉůĂŶ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŝŶ� �ss� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ss�ŵĂŝůďŽǆ�Ăƚ�ĐƚĞǀǀΛĚǆĐ͘ĐŽŵ͘ 
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�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗��ĐƋƵŝƌĞĚ��ƌĂŝŶ�/ŶũƵƌǇ�;��/Ϳ͕���ƵƚŝƐŵ͕��ŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ�,ŽŵĞ�
�ĂƌĞ�;�,�Ϳ͕�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�ĂŶĚ�WĞƌƐŽŶĂů��ĂƌĞ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�
;W��Ϳ�tĂŝǀĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ��ŐĞŶĐŝĞƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dŝŵĞůǇ�&ŝůŝŶŐ��ůĂŝŵ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ZĞŵŝŶĚĞƌƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ 

��/͕��ƵƟƐŵ͕��,�͕�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�W���tĂŝǀĞƌ�
^ĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ� ,ŽŵĞ� ,ĞĂůƚŚ� �ŐĞŶĐŝĞƐ� ĂƌĞ�
ƌĞŵŝŶĚĞĚ�ƚŚĂƚ͗� 

· /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
Ăůů� ĐůĂŝŵƐ� ĨŽƌ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ�Ă� ĐůŝĞŶƚ�ĂƌĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�
ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵƵƐƚ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ƌĞƐŽůǀĞ� Ăůů� ĐůĂŝŵ�
ŝƐƐƵĞƐ� ďǇ� ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ� ƚŚĞ� �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ� DĞĚŝĐĂů�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ZĞŵŝƩĂŶĐĞ� �ĚǀŝĐĞ� ;Z�Ϳ�
ĞĂĐŚ� ƟŵĞ� ŝƚ� ŝƐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ͘� � �ůĂŝŵƐ�
ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ŶŽƚ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ǁŝƚŚŝŶ� ŽŶĞ� ǇĞĂƌ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ůĂƐƚ� ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƌĞƐƵďŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ĞŶͲ
ƐƵƌĞ�ƟŵĞůǇ�ĮůŝŶŐ�ƐƚĂƚƵƐ͘ 

· �ůĂŝŵƐ� ƐĞŶƚ� ƚŽ� 'ĂŝŶǁĞůů� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ďĞǇŽŶĚ�
ƚŚĞ� ƟŵĞůǇ� ĮůŝŶŐ� ůŝŵŝƚ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ŝŶǀĂůŝĚ� ĚŽĐƵͲ
ŵĞŶƚĂƟŽŶ� ƚŽ� ŽǀĞƌƌŝĚĞ� ƚŚĞ� ƟŵĞůǇ� ĮůŝŶŐ� ůŝŵŝƚ͕�
ǁŝůů� ĂƉƉĞĂƌ�ŽŶ� ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ� Z��ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ǆͲ
ƉůĂŶĂƟŽŶ� ŽĨ� �ĞŶĞĮƚƐ� ;�K�Ϳ� ŵĞƐƐĂŐĞ� ͞�ůĂŝŵ�
ĞǆĐĞĞĚƐ�ƟŵĞůǇ�ĮůŝŶŐ�ůŝŵŝƚ͘͟ 

· WƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƐƵďŵŝƚ�
ĐůĂŝŵƐ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ�ƚŚĂƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ƟŵĞůǇ�ĮůŝŶŐ�ǁŚĞŶ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ� ĞǆŝƐƚƐ� ƚŚĂƚ� ǁĂŝǀĞ� ƚŚĞ� ƟŵĞůǇ�
ĮůŝŶŐ�ůŝŵŝƚ͘ 

 
· �^^� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĂĐĐĞƉƚ� ĐůĂŝŵƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ� ƉĂͲ

ƉĞƌ�ǁŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƚŽ�ƐƉĞĐŝĂů�ŚĂŶĚůĞĚ�ĐůĂŝŵƐ͘ 
 
· ��ƉĂƉĞƌ�W��Z� ŝƐ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ�

ĨƵŶĚƐ� ǀŝĂ� Ă� ĐůĂŝŵ� ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ͘� � WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�
ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ�Žƌ�tĞď�ĐůĂŝŵ�

ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚ� ƚŽ� ƌĞƚƵƌŶ� ĨƵŶĚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ� ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�
ĚĞŶǇŝŶŐ�ŝŶ�ĨƵůů�ĨŽƌ�ƟŵĞůǇ�ĮůŝŶŐ͘ 

 

�ǆĐĞƉƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�tĂŝǀĞ�ƚŚĞ�dŝŵĞůǇ�&ŝůŝŶŐ�ůŝŵŝƚ 

�^^�ŚĂƐ�ĚŝƌĞĐƚĞĚ�'ĂŝŶǁĞůů� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ƚŽ�tĂŝǀĞ�
ƚŚĞ� ƟŵĞůǇ� ĮůŝŶŐ� ůŝŵŝƚ� ŝĨ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�
ĞǆŝƐƚ͘� �W>��^�� EKd�͗� � �ůĂŝŵƐ� ĚŽ� ŶŽƚ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ�
ƐƵďŵŝƩĞĚ�ŽŶ�ƉĂƉĞƌ� ƚŽ�ŽǀĞƌƌŝĚĞ� ƚŚĞ�ƟŵĞůǇ�ĮůŝŶŐ�
ƌƵůĞ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂŝĚ�ĚĂƚĞ�
;ĐůĂŝŵ�ĐǇĐůĞ�ĚĂƚĞͿ� ŝŶĚŝĐĂƟŶŐ�Ă�ĚĞŶŝĂů�ƚŽ�ƌĞƐƵďͲ
ŵŝƚ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŚĞ�ĚĞŶŝĂů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�
ƟŵĞůǇ�ĮůŝŶŐ͘ 

· dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐůĂŝŵ�ŵƵƐƚ�ĨĂůů�ǁŝƚŚͲ
ŝŶ�ŽŶĞ� ;ϭͿ� ǇĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞ�ĚĂƚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŽƚŚĞƌ�
ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ� ĚĞŶŝĂů͕� ŝĨ� ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚĞ�
ĚĞŶŝĂů�ǁĂƐ�ŶŽƚ�ĨŽƌ�ƟŵĞůǇ�ĮůŝŶŐ͘ 

· dŚĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ŚĂƐ� ŽŶĞ� ;ϭͿ� ǇĞĂƌ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ĚĂƚĞ�
ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ǁĂƐ� ĂĚĚĞĚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŽŶͲ
ŶĞĐƟĐƵƚ� ŝŶƚĞƌĐŚĂŶŐĞ� DĞĚŝĐĂŝĚ� DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�
/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵ�;DD/^Ϳ͘ 

· WƌŽǀŝĚĞƌƐ� ŵĂǇ� ĐŽŶƚĂĐƚ� 'ĂŝŶǁĞůů� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
WƌŽǀŝĚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ĂĚĚ�ĚĂƚĞƐ�
ĨŽƌ�ƌĞƚƌŽĂĐƟǀĞ�ĐůŝĞŶƚ�ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ͘ 

&Žƌ� Ăůů� ŽƚŚĞƌ� ĞǆĐĞƉƟŽŶƐ͕� 'ĂŝŶǁĞůů� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�
ǁŝůů� ǀĂůŝĚĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ĐŽŶĚŝƟŽŶ� ĞǆŝƐƚƐ� ƚŽ� ŽǀĞƌƌŝĚĞ�
ƟŵĞůǇ� ĮůŝŶŐ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ĚĂƚĂ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĐůĂŝŵ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ�ƉĂƐƚ�ĐůĂŝŵ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͘� 
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 �ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗��ůů�WƌŽǀŝĚĞƌƐ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

WƌŽǀŝĚĞƌƐ�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ 
,ŽƵƐŝŶŐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�,�^^Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ 

WƌŽŐƌĂŵ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
 
dŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�^^Ϳ͕� ŝŶ� ƉĂƌƚͲ
ŶĞƌƐŚŝƉ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� DĞŶƚĂů� ,ĞĂůƚŚ�
ĂŶĚ� �ĚĚŝĐƟŽŶ� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�D,�^Ϳ͕� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ĂŶͲ
ŶŽƵŶĐĞĚ� ƚŚĞ� ƵƉĐŽŵŝŶŐ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ� ,ŽƵƐŝŶŐ� �ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ^ƵƉƉŽƌƚ�
^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�,�^^Ϳ� WƌŽŐƌĂŵ͘� � dŚĞ� ƉƵƌƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽŐƌĂŵ� ŝƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƚŽ�DĞĚŝͲ
ĐĂŝĚ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ� ŚŽŵĞůĞƐƐŶĞƐƐ� ĂŶĚ�
ƐƉĞĐŝĮĞĚ� ĐůŝŶŝĐĂů� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ�
ĮŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ŝŶ�ĂīŽƌĚĂďůĞ�ŚŽƵƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƟŶŐ�ƚŽ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŶĚ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�
WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ�ĂƐ��d�,ŽƵƐŝŶŐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
^ƵƉƉŽƌƚ� ^ĞƌǀŝĐĞ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞŐĂƌĚĞĚ� ĂƐ� ĂƚǇƉŝͲ
ĐĂů͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŶŽŶ-ŵĞĚŝĐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ďŝůů�ǁŝƚŚ�ĂŶ�EW/�ĂŶĚ�ƚĂǆŽŶŽŵǇ͘��
dŚĞƌĞ� ǁŝůů� ďĞ� ŶŽ� ĨŽůůŽǁ-ŽŶ� ĚŽĐƵŵĞŶƚ� ;&K�Ϳ� ƌĞͲ
ƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͖�ŚŽǁĞǀĞƌ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��D,�^�
�ƉƉƌŽǀĞĚ�ůŝƐƚ�ŽĨ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘ 
 
WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŶŐ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ� �,�^^� ƉƌŽŐƌĂŵ� ĐĂŶ� ďĞŐŝŶ� ĞŶƌŽůůŝŶŐ� ĂƐ� ďŝůůŝŶŐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�DĂǇ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ͘�dŽ�ĞŶƌŽůů͕�ƉƌŽͲ
ǀŝĚĞƌƐ� ŵƵƐƚ� ŐŽ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ� tĞď�
ƐŝƚĞ�ĂŶĚ� ƐĞůĞĐƚ� ͟WƌŽǀŝĚĞƌ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�͞WƌŽǀŝĚĞƌ��ŶͲ
ƌŽůůŵĞŶƚ͟� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞ�ĞŶͲ
ƌŽůůŵĞŶƚ� tŝǌĂƌĚ͘� � WƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂƌĞ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ƚŽ��
ƌĞĂĚ� Ăůů� ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŽŶůŝŶĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĂƚŚͲ
Ğƌ�Ăůů�ĚĂƚĂ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ� ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůͲ
ŵĞŶƚ� ƉƌŽĐĞƐƐ͕� ĂƐ� ĂŶ� ŝŶĐŽŵƉůĞƚĞ� ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ� ĐĂŶͲ

ŶŽƚ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ͘� � /Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞŵĂŝŶͲ
ŝŶŐ� ŝĚůĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŝůů�ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ��
ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�tŝǌĂƌĚ͘� 

&Žƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��,�^^�
WƌŽŐƌĂŵ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƉƌŝŽƌ� ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞͲ
ŵĞŶƚƐ͕� ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͕� ĂŶĚ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ŽƉͲ
ƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ƐĞĞ� WƌŽǀŝĚĞƌ� �ƵůůĞƟŶ� ϮϬϮϭ-ϯϭ�
͞/ŵƉŽƌƚĂŶƚ� �ŶƌŽůůŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ůĂŝŵ� ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ� /ŶͲ
ĨŽƌŵĂƟŽŶ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ� ,ŽƵƐŝŶŐ� �ŶŐĂŐĞͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�,�^^Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ͘͟ 

https://www.ctdssmap.com/CTPortal/
https://www.ctdssmap.com/CTPortal/Information/Get%20Download%20File/tabid/44/Default.aspx?Filename=pb21_31.pdf&URI=Bulletins/pb21_31.pdf
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�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗��ĞŶƚĂů�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ 

�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�ĞŶƚĂů� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ� ǁĞƌĞ� ŶŽƟĮĞĚ� ǀŝĂ� ĂŶ� /ŵƉŽƌƚĂŶƚ�
DĞƐƐĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĨŽƌ�ĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�DĂǇ�ϭ͕�
ϮϬϮϭ� ĂŶĚ� ĨŽƌǁĂƌĚ͕� ĞůŝŐŝďůĞ� �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ� DĞĚŝĐĂů�
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ� ĞŶƌŽůůĞĚ� ĚĞŶƟƐƚƐ͕� ĚĞŶƚĂů� ŚǇͲ
ŐŝĞŶŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ĞůŝŐŝďůĞ� ĚĞŶƚĂů� ƐƚĂī� ŽĨ��ĞŶƚĂů� &Y,�Ɛ�
ĐĂŶ� ďŝůů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͘�� 

�� ĐůĂŝŵ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ŽĨ� Ă�
�Ks/�-ϭϵ� ǀĂĐĐŝŶĞ� ŵƵƐƚ� ŝŶĐůƵĚĞ� ďŽƚŚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĐĞͲ
ĚƵƌĞ�ĐŽĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĂƐ�
ǁĞůů� ĂƐ� ƚŚĞ� ǀĂĐĐŝŶĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ĐŽĚĞ͖� ŽƚŚĞƌͲ
ǁŝƐĞ͕� ƚŚĞ� ĚĞƚĂŝů� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ� ǁŝůů� ĚĞŶǇ͘��
^ŝŶĐĞ� ƚŚĞ� ĨĞĚĞƌĂů� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ŝƐ� ĚŝƐƚƌŝďƵƟŶŐ�
�Ks/�-ϭϵ� ǀĂĐĐŝŶĞƐ� ƚŽ� ƐƚĂƚĞƐ� ĨƌĞĞ� ŽĨ� ĐŚĂƌŐĞ͕� ƚŚĞ�
ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽĚĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞƚ�ƚŽ�ΨϬ͘ϬϬ͘ 

�Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĐŽĚĞƐ�ĂƌĞ͗� 

sĂĐĐŝŶĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟŽŶ��ŽĚĞƐ�ĂƌĞ͗ 

dŚĞ� ĚĞŶƚĂů� ĨĞĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ƵƉĚĂƚĞĚ� ƚŽ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ƚŚĞ�ĂďŽǀĞ�ĐŽĚĞƐ͘ 

�� ůŝƐƚ�ŽĨ�ĞůŝŐŝďůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƚǇƉĞƐ͕�ǁŚŽ�ĐĂŶ�ĂĚŵŝŶŝƐͲ
ƚĞƌ�ƚŚĞ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ƚĂƚĞ� ŽĨ� �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� WƵďůŝĐ�
,ĞĂůƚŚ͛Ɛ� tĞď� ƉĂŐĞ͗� � ŚƩƉƐ͗ͬͬƉŽƌƚĂů͘Đƚ͘ŐŽǀͬ�W,ͬ
WƌĂĐƟƟŽŶĞƌ->ŝĐĞŶƐŝŶŐ--/ŶǀĞƐƟŐĂƟŽŶƐͬW>/^ͬ
�ƉƉƌŽǀĞĚ-�Ks/�-ϭϵ-sĂĐĐŝŶĂƟŽŶ-dƌĂŝŶŝŶŐ-
WƌŽŐƌĂŵƐ. 

� 

�������������������������������������������������� 
������������������������������� 

ϵϭϯϬϬ ^ĂƌƐĐŽǀϮ�ǀĂĐ�ϯϬD�'ͬϬ͘ϯD>�/D 
ϵϭϯϬϭ ^ĂƌƐĐŽǀϮ�ǀĂĐ�ϭϬϬŵĐŐͬϬ͘ϱŵů�/D 
ϵϭϯϬϯ ^ĂƌƐĐŽǀϮ�ǀĂĐ�ĂĚϮϲ�͘ϱD>�/D 

ϬϬϬϭ� �Ěŵ�ƐĂƌƐĐŽǀϮ�ϯϬŵĐŐͬϬ͘ϯŵů�ϭƐƚ 
WĮǌĞƌ-�ŝŽŶƚĞĐŚ�CŽǀŝĚ-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞ
admin 1st dose�

ϬϬϬϮ� �Ěŵ� ƐĂƌƐĐŽǀϮ� ϯϬŵĐŐͬϬ͘ϯŵů� ϮŶĚ 
WĮǌĞƌ-�ŝŽŶƚĞĐŚ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� sĂĐccine 
Admin--2nd Dose

ϬϬϭϭ� �Ěŵ� ƐĂƌƐĐŽǀϮ� ϭϬϬŵĐŐͬϬ͘ϱŵů� ϭƐƚ 
DŽĚĞƌŶĂ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� sĂĐĐŝŶĞ�
�Ěmistration--1st Dose

ϬϬϭϮ� �Ěŵ� ƐĂƌƐĐŽǀϮ� ϭϬϬŵĐŐͬϬ͘ϱŵů� ϭƐƚ 
DŽĚĞƌŶĂ� �ŽǀŝĚ-ϭϵ� sĂĐĐŝŶĞ�
�Ěministration--2nd Dose

ϬϬϯϭ� �Ěŵ�ƐĂƌƐĐŽǀϮ�ǀĂĐ�ĂĚ Ϯϲ�͘ϱŵů 

https://portal.ct.gov/DPH/Practitioner-Licensing--Investigations/PLIS/Approved-COVID-19-Vaccination-Training-Programs
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�ƉƉĞŶĚŝǆ ͙͙͙͙͘͘͘͘͘

,ŽůŝĚĂǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙

�ĂƚĞ ,ŽůŝĚĂǇ 'ĂŝŶǁĞůů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ �d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� 
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϳͬϱͬϮϬϮϭ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ �ůŽƐĞĚ �ůŽƐĞĚ 

ϵͬϲͬϮϬϮϭ >ĂďŽƌ��ĂǇ �ůŽƐĞĚ �ůŽƐĞĚ 

ϭϬͬϭϭͬϮϬϮϭ �ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ KƉĞŶ �ůŽƐĞĚ 

ϭϭͬϭϭͬϮϬϮϭ sĞƚĞƌĂŶƐ��ĂǇ͕�ŽďƐĞƌǀĞĚ �ůŽƐĞĚ �ůŽƐĞĚ 

ϭϭͬϮϲͬϮϬϮϭ dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ��ĂǇ �ůŽƐĞĚ �ůŽƐĞĚ 

ϭϭͬϮϳͬϮϬϮϭ �ĂǇ�ĂŌĞƌ�dŚĂŶŬƐŐŝǀŝŶŐ �ůŽƐĞĚ KƉĞŶ 

 8 
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�ƉƉĞŶĚŝǆ ͙͙͙͙͙͘͘

 10 

�ĞůŽǁ� ŝƐ� Ă� ůŝƐƟŶŐ� ŽĨ� WƌŽǀŝĚĞƌ� �ƵůůĞƟŶƐ� ƚŚĂƚ� ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ďĞĞŶ� ƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ�
ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ͘� � dŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ǀŝƐŝƚ� ƚŚĞ�tĞď� ƐŝƚĞ͘� � �ůů�
WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�-х�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚĂď͘� 

WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

 9 

�ĂĐŬ�ƚŽ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

'ĂŝŶǁĞůů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
WK��Žǆ�Ϯϵϵϭ 
,ĂƌƚĨŽƌĚ͕��d�ϬϲϭϬϰ 

ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ� 

W�Ϯϭ-ϯϵ WƌŝǀĂƚĞ�EŽŶ-DĞĚŝĐĂů�;WED/Ϳ�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ĚƵůƚ�DĞŶƚĂů 
,ĞĂůƚŚ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

W�Ϯϭ-ϯϳ >ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�DĞĚŝĐĂů�̂ ƵƌŝŐŝĐĂů�̂ ƵƉƉůŝĞƐ͕ ��ƵƌĂďůĞ 
DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;�D�)�ĂŶĚ�KƌƚŚŽƚŝĐ�ĂŶĚ�
WƌŽƐƚŚĞƚŝĐ �ĞǀŝĐĞƐ 

W�Ϯϭ-ϯϲ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ůĂŝŵƐ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕�tĞď�ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ��ĚǀŝĐĞ  ͕
�ŚĞĐŬ͕��&d�ĂŶĚ�ϴϯϱ�^ĐŚĞĚƵůĞ�;,h^<z�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵͿ 

W�Ϯϭ-ϯϱ ZĂƚĞ�ZĞĚƵĐƚŝŽŶ�ŽĨ��ŝĂďĞƚŝĐ�^ƵƉƉůŝĞƐ—dĞƐƚ�^ƚƌŝƉƐ 
�ŶĚ�>ĂŶĐĞƚƐ 

W�Ϯϭ-ϯϰ �D�W��Ks/�-ϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ—�ƵůůĞƚŝŶ�ϱϰ �͗���/d/KE�> 
^ĞƌǀŝĐĞƐ��ŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞�Ks/�-ϭϵ�dĞƐƚŝŶŐ�'ƌŽƵƉ  ͟

W�Ϯϭ-ϯϯ ZĞŝŶƐƚĂƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů 
�ƋƵŝƉŵĞŶƚ͕ ��ĞǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�̂ ƵƉƉůŝĞƐ�;D�� Ϳ̂͗ �WƌĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶƐ 
&Žƌ�ZĞƉĂŝƌƐ�ŽĨ��ƵƌĂďůĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;�D�Ϳ �͕ 
�ŽŵƉůĞƚŝŽŶ &ͬŝůŝŶŐ��ĞĂĚůŝŶĞ�ĨŽƌ��ƵƐƚŽŵŝǌĞĚ�tŚĞĞůĐŚĂŝƌƐ 
�ŶĚ�ϯϬ-�ĂǇ�^ƵƉƉůŝĞƐ 

W�Ϯϭ-ϯϮ ZĞŝŶƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ��ŽƉĂǇŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
ZĞŶĚĞƌĞĚ�ƚŽ�,h^<z���DĞŵďĞƌƐ 

W�Ϯϭ-ϯϭ /ŵƉŽƌƚĂŶƚ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ůĂŝŵ�̂ ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ 
&Žƌ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ�,ŽƵƐŝŶŐ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�^ƵƉƉŽƌƚ 
^ĞƌǀŝĐĞƐ�;�,�^^Ϳ�WƌŽŐƌĂŵ 

W�Ϯϭ-ϯϬ ZĞŝŶƐƚĂƚŝŶŐ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�DŝŶŝŵƵŵ 
^ĞƌǀŝĐĞ�,ŽƵƌƐ�ĂŶĚ�dŝŵĞ�^ƚƵĚǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ 
�ĚƵůƚ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�WƌŝǀĂƚĞ�EŽŶ-DĞĚŝĐĂů�/ŶƐƚŝƚƵƚŝŽŶƐ 
;WED/ƐͿ 

W�Ϯϭ-Ϯϵ /ŶƚĞƌŵĞĚŝĂƚĞ��ĂƌĞ�&ĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�/ŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ǁŝƚŚ 
/ŶƚĞůůĞĐƚƵĂů��ŝƐĂďŝůŝƚŝĞƐ�>ĞĂǀĞ��ĂǇ��ŚĂŶŐĞƐ 
;Z�s/^��Ϳ 

W�Ϯϭ-Ϯϴ EĞǁ�WƌŝŽƌ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚŶ�ĨŽƌ��ǀƌǇƐĚŝ 
W�Ϯϭ-Ϯϳ WŽůŝĐǇ�hƉĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ůŝŶŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ��ƌŝƚĞƌŝĂ  ͗

�ƌĞǇĂŶǌŝ͕ ��ǇĂŶŽĂĐƌǇůĂƚĞ��ĚŚĞƐŝǀĞ͕�<ǇŵƌŝĂŚ �͕zĞƐĐĂƌƚĂ͕� 
�ƵƚŽůŽŐŽƵƐ��ŚŽŶĚƌŽĐǇƚĞ�/ŵƉůĂŶƚĂƚŝŽŶ �͕�ŽƚƵůŝŶƵŵ 
dŽǆŝŶ�ĨŽƌ��ŚƌŽŶŝĐ�DŝŐƌĂŝŶĞ �͕ZĞŚĂďŝůŝƚĂƚŝŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͕� 
dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ�&ĞĐĂů�/ŶĐŽŶƚŝŶĞŶĐĞ͕ �dĞĐĂƌƚƵƐ͕ �'ĞŶĞ-ďĂƐĞĚ 
dŚĞƌĂƉǇ�ĨŽƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ƵĐŚĞŶĞ�DƵƐĐƵůĂƌ��ǇƐƚƌŽƉŚǇ 

W�Ϯϭ-Ϯϲ Z�s/^���ZĞŝŶƐƚĂƚŝŶŐ�WƌŝŽƌ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ 
dŚĂƚ�ǁĞƌĞ�^ƵƐƉĞŶĚĞĚ��ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�WƵďůŝĐ�,ĞĂůƚŚ 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ 

W�Ϯϭ-Ϯϱ �D�W��Ks/�-ϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƵůůĞƚŝŶ�ϱϮ �͗hƉĚĂƚĞĚ� 
'ƵŝĚĂŶĐĞ—�Ks/�-ϭϵ�sĂĐĐŝŶĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ— 
WƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ͕�WŚĂƌŵĂĐǇ�/ŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ� 
WŚĂƌŵĂĐǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 

W�Ϯϭ-Ϯϰ �D�W��Ks/�-ϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƵůůĞƚŝŶ�ϱϯ �͗ZĞŝŶƐƚĂƚŝŶŐ 
WŚĂƌŵĂĐǇ�ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ—YƵĂŶƚŝƚǇ�>ŝŵŝƚƐ�ĂŶĚ��ĂǇƐ  ͛
^ƵƉƉůǇ͕�ĂŶĚ�ZĞĨŝůů��ƌŝƚĞƌŝĂ 

W�Ϯϭ-Ϯϯ �D�W��Ks/�-ϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƵůůĞƚŝŶ�ϱϭ �͗hƉĚĂƚĞĚ 
'ƵŝĚĂŶĐĞ��Ks/�-ϭϵ�sĂĐĐŝŶĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ— 
DĞĚŝĐĂů�WƌĂĐƚŝƚŝŽŶĞƌƐ 

W�Ϯϭ-ϮϮ DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�tĂŝǀĞƌ�WƌŽŐƌĂŵ�/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ 
�ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�sŝƐŝƚ�sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ 

W�Ϯϭ-ϭϴ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�sŝƐŝƚ�sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;�ssͿ—�ŶĚ��ĂƚĞ�ĨŽƌ� 
DŽďŝůĞ�sŝƐŝƚ�sĞƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�;DssͿ 

W�Ϯϭ-ϭϳ �Ɖƌŝů�ϮϬϮϭ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�,/W����ŽŵƉůŝĂŶƚ�hƉĚĂƚĞ– 
WŚǇƐŝĐŝĂŶ�KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�KƵƚƉĂƚŝĞŶƚ�&ĞĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ 

W�Ϯϭ-ϭϲ �Ŷ�ĂĐƚ�ĐŽŶĐĞƌŶŝŶŐ��ŝĂďĞƚĞƐ�ĂŶĚ�,ŝŐŚ��ĞĚƵĐƚŝďůĞ�WůĂŶƐ 
W�Ϯϭ-ϭϱ �ůĂƌŝĨǇŝŶŐ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ��ŽĚĞ�ϵϵϰϭϳ� 
W�Ϯϭ-ϭϯ �ŽƌƌĞĐƚŝŶŐ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ�^ĞůĞĐƚ��D�W 

&ĞĞ�^ĐŚĞĚƵůĞƐ 
W�Ϯϭ-ϭϮ �D�W��Ks/�-ϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ—�ƵůůĞƚŝŶ�ϱϬ �͗dĞůĞŵĞĚŝĐŝŶĞ 

'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
W�Ϯϭ-ϭϭ ϮϬϮϭ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ĞƌƚĂŝŶ��ůŝŶŝĐĂů��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ 

>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞƐƚŝŶŐ��ŽĚĞƐ 
W�Ϯϭ-ϭϬ /ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�^ĞůĞĐƚ�>ŽŶŐ-�ĐƚŝŶŐ 

ZĞǀĞƌƐŝďůĞ��ŽŶƚƌĂĐĞƉƚŝǀĞ��ĞǀŝĐĞƐ 
W�Ϯϭ-Ϭϵ �ĚĚŝƚŝŽŶĂů�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ZĞŐĂƌĚŝŶŐ�^ŚĂƌĞĚͬ^Ɖůŝƚ 

DĞĚŝĐĂů�sŝƐŝƚƐ 
W�Ϯϭ-Ϭϴ �ůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��ƌƵŐ�WŚĂƌŵĂĐǇ��ůĂŝŵ�DĞƐƐĂŐŝŶŐ� 
W�Ϯϭ-Ϭϲ �D�W��Ks/�-ϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƵůůĞƚŝŶ�ϰϵ �͗�Ks/�-ϭϵ� 

sĂĐĐŝŶĞ��ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝŽŶ—WƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�WŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ  ͕
WŚĂƌŵĂĐǇ�/ŶƚĞƌŶƐ�ĂŶĚ�WŚĂƌŵĂĐǇ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 

�ĂĐŬ�ƚŽ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
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