
DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ 

dŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ 

 EĞǁ�ŝŶ�dŚŝƐ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

· �ĐĐĞƐƐ� �ŐĞŶĐŝĞƐ͕� �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ� ,ŽŵĞ� �ĂƌĞ� ^ĞƌǀŝĐĞ� WƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĂŶĚ�KƚŚĞƌ� WƌŽǀŝĚĞƌ� �ŐĞŶĐŝĞƐ� /ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ�
�ĞůŝǀĞƌŝŶŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗�

EĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 

· WŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ��ƵƌĂďůĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;�D�Ϳ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗�
WŚĂƌŵĂĐǇ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�/ŶƐƵůŝŶ�WƵŵƉƐ 

· WŚĂƌŵĂĐǇ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗�
WŚĂƌŵĂĐǇ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ��ƚ-,ŽŵĞ��Ks/�-ϭϵ�dĞƐƚƐ� 
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�ĐĐĞƐƐ��ŐĞŶĐŝĞƐ͕��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�,ŽŵĞ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŐĞŶĐŝĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ĞůŝǀĞƌŝŶŐ� 
^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ͗� 
  EĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙WĂŐĞ�ϭ 
 
WŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ��ƵƌĂďůĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ�;�D�Ϳ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗� 
 WŚĂƌŵĂĐǇ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�/ŶƐƵůŝŶ�WƵŵƉƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘WĂŐĞ�Ϯ� 
 
WŚĂƌŵĂĐǇ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗�   
  WŚĂƌŵĂĐǇ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ��ƚ-,ŽŵĞ��Ks/�-ϭϵ�dĞƐƚƐ�͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘WĂŐĞ�ϯ 
 
�ůů�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͗�  
 �ůƚĞƌŶĂƟǀĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ǇĐůĞ��ĂƚĂ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘WĂŐĞ��ϰ 
 
EĞǁůǇ��ŶƌŽůůĞĚ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�EĞǁ�KĸĐĞ�^ƚĂī�Žƌ�EĞĞĚŝŶŐ�Ă�ZĞĨƌĞƐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�DĞĚŝĐĂů� 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;�D�WͿ͗ 
 �ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď�ƐŝƚĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘WĂŐĞ�ϳ 
 
�ƉƉĞŶĚŝǆ 
 ,ŽůŝĚĂǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘WĂŐĞ�ϵ 
 WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶƐ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘͘�WĂŐĞ�ϭϬ 
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 1 

�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗��ĐĐĞƐƐ��ŐĞŶĐŝĞƐ͕��ŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ�,ŽŵĞ��ĂƌĞ�^ĞƌǀŝĐĞ� 
WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂŶĚ�KƚŚĞƌ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŐĞŶĐŝĞƐ�/ŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ��ĞůŝǀĞƌŝŶŐ 
^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WůĂŶŶŝŶŐ��ŽĂĐŚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘ 

EĞǁ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĂƐĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘͘ 
dŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ� ^ŽĐŝĂů� ^ĞƌǀŝĐĞƐ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ǀŝĂ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶ�W��ϮϬϮϮ-Ϭϭ͕�ƉƵďͲ
ůŝƐŚĞĚ� ŝŶ� :ĂŶƵĂƌǇ� ϮϬϮϮ͕� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ǁŝůů� ďĞ� ĞŶƌŽůůŝŶŐ� Ă�
ŶĞǁ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ƐƉĞĐŝĂůƚǇ͕� ^ƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽĂĐŚ͕� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ŝƌƐƚ� �ŚŽŝĐĞ� ;�&�Ϳ�
WƌŽŐƌĂŵ͘� 
� 
WƌŽǀŝĚĞƌƐ� ĞŶƌŽůůŝŶŐ� ĂƐ� Ă� ^ƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� WůĂŶŶŝŶŐ�
ĐŽĂĐŚ�ŵƵƐƚ�ĮƌƐƚ�ďĞ�ĐƌĞĚĞŶƟĂůĞĚ�ďǇ��ůůŝĞĚ��ŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ� ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ŽŶĞ� Žƌ� ďŽƚŚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĂůͲ
ůŽǁĞĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͖� ϮϬϰϯ�—^ƵƉƉŽƌƚ� ĂŶĚ� WůĂŶŶŝŶŐ�
�ŽĂĐŚ͕��ŐĞŶĐǇ� ĂŶĚͬŽƌ�,ϮϬϭϰ—^ŬŝůůƐ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ĂŶĚ�
�ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�^ΘW��ŽĂĐŚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�sŝƐŝƚ�sĞƌŝĮͲ
ĐĂƟŽŶ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘��WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝůů�ďŝůů�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� 'ĂŝŶǁĞůů� dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ� ƚŽ� ŽďͲ
ƚĂŝŶ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

&KZ� DKZ�� /E&KZD�d/KE͕� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ƐŚŽƵůĚ� ůŽŐŝŶ� ƚŽ� ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď�ƐŝƚĞ�
ĂŶĚ�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�х��ƵůůĞƟŶ�^ĞĂƌĐŚ�ĂŶĚ�ƐĞͲ
ůĞĐƚ�zĞĂƌ�ϮϮ�ĂŶĚ�EƵŵďĞƌ�Ϭϭ�ƵƐŝŶŐ� ƚŚĞ�ĚƌŽƉĚŽǁŶ�
ĂƌƌŽǁ� ƐĞůĞĐƟŽŶƐ� ŝŶ� ĞĂĐŚ� ĮĞůĚ͕� ƚŚĞŶ� ĐůŝĐŬ� ^ĞĂƌĐŚ͘��
�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�W�ϮϮ-Ϭϭ�ůŝŶĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ďƵůůĞƟŶ͘ 

^�,��h>��� �EZK>>D�Ed� dZ�/E/E'͗� � WƌŽǀŝĚĞƌƐ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ĂƩĞŶĚŝŶŐ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚǁŽ� ǀŝƌƚƵĂů� ǁŽƌŬͲ
ƐŚŽƉƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ǀŝĂ�DŝĐƌŽƐŽŌ�dĞĂŵƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�
ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď�ƐŝƚĞ͘��&ƌŽŵ�
ƚŚĞ�,ŽŵĞ�ƉĂŐĞ� ĐůŝĐŬ� ƚŚĞ� ͞WƌŽǀŝĚĞƌ� dƌĂŝŶŝŶŐ͟� ůŝŶŬ͘��
^ĐƌŽůů� ƚŽ� tŽƌŬƐŚŽƉ� /ŶǀŝƚĂƟŽŶƐ� ĂŶĚ� ĐůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ�
͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝƌƐƚ��ŚŽŝĐĞ� ;�&�Ϳ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�WůĂŶͲ
ŶŝŶŐ��ŽĂĐŚ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�tŽƌŬƐŚŽƉ� /ŶǀŝƚĂͲ
ƟŽŶ͟�ƚŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 
�� 
&KZ�KE'K/E'��KDDhE/��d/KE^͕��ŐĞŶĐŝĞƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ� ĐƌĞĚĞŶƟĂůĞĚ�ďǇ��ůůŝĞĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� ZĞͲ

ƐŽƵƌĐĞƐ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ^ΘW� �ŽĂĐŚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁŚŽ� ĂƌĞ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ� ŝŶ� ŽďƚĂŝŶŝŶŐ� ĨƵƚƵƌĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ� ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƌĞŝŵďƵƌƐĞͲ
ŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ƚŚĞƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�
&ŝƌƐƚ� �ŚŽŝĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ͕� ĐĂŶ� ĚŽ� ƐŽ� ďǇ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ƚŚĞ�
ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď� ƐŝƚĞ� ĂŶĚ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞ� ĨŽůͲ
ůŽǁŝŶŐ� ƐƚĞƉƐ� ƚŽ� ďĞĐŽŵĞ� ĂŶ� ĞůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ�
ƐƵďƐĐƌŝďĞƌ͘�� 

ϭ͘��ĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď�ƐŝƚĞ͘ 
Ϯ͘� ^ĞůĞĐƚ� WƌŽǀŝĚĞƌ� х� �-ŵĂŝů� ^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�

ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ�ŵĞŶƵ͘� 
ϯ͘�KŶĐĞ�ŽŶ�ƚŚĞ��-ŵĂŝů�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉĂŐĞ͕�ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�

Ğ-ŵĂŝů� ĂĚĚƌĞƐƐ� ǇŽƵ� ǁŝƐŚ� ƚŽ� ƐƵďƐĐƌŝďĞ� ŝŶ� ƚŚĞ�
EĞǁ�^ƵďƐĐƌŝďĞƌ�ƐĞĐƟŽŶ͘�� 

ϰ͘�ZĞ-ĞŶƚĞƌ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĨŽƌ�ǀĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌ�ďƵƩŽŶ͘� 

ϱ͘� &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ƌŝŐŚƚ-ŚĂŶĚ� ƐŝĚĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�ƉĂŐĞ͕� ƵƐĞ� ƚŚĞ�
ĐŚĞĐŬďŽǆĞƐ� ƚŽ� ƐĞůĞĐƚ� ͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ŝƌƐƚ�
�ŚŽŝĐĞ͟� ĂŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�
ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘� 

ϲ͘�KŶĐĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƐĞůĞĐƚ�^ĂǀĞ͘ 

&KZ�WZ�s/Kh^>z�Wh�>/^,����KDDhE/��d/KE^͗�
�ŐĞŶĐŝĞƐ� ǁŝƐŚŝŶŐ� ƚŽ� ŽďƚĂŝŶ� ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ� ŵĂǇ� ĚŽ� ƐŽ� ďǇ� ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ� ƚŚĞ�
ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď� ƐŝƚĞ͘� � � &ƌŽŵ� ƚŚĞ� ,ŽŵĞ�
ƉĂŐĞ� ƐĞůĞĐƚ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� х� WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘� � hŶĚĞƌ�
�ƵůůĞƟŶ�^ĞĂƌĐŚ� ŝŶ�ƚŚĞ�͞WƌŽǀŝĚĞƌ�dǇƉĞ͟�ĮĞůĚ͕�ƵƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� ĚƌŽƉ-ĚŽǁŶ� ĂƌƌŽǁ͕� ƐĞůĞĐƚ� ͞�ŽŵŵƵŶŝƚǇ� &ŝƌƐƚ�
�ŚŽŝĐĞ͕͟�ƚŚĞŶ�ĐůŝĐŬ�^ĞĂƌĐŚ͘ 
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�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗��WŚĂƌŵĂĐǇ�ĂŶĚ��ƵƌĂďůĞ�DĞĚŝĐĂů��ƋƵŝƉŵĞŶƚ� 
;�D�Ϳ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ 

WŚĂƌŵĂĐǇ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�/ŶƐƵůŝŶ�WƵŵƉƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘ 

�īĞĐƟǀĞ� &ĞďƌƵĂƌǇ� Ϯ͕� ϮϬϮϮ͕� KŵŶŝƉŽĚ� WŽĚƐ� ĂŶĚ�
s'K� ĚĞǀŝĐĞƐ� ďĞĐĂŵĞ� ƉĂǇĂďůĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ�
WŽŝŶƚ�ŽĨ�^ĂůĞ�;WK^Ϳ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�WƌŝŽƌ��ƵƚŚŽƌͲ
ŝǌĂƟŽŶ� ŵĞĞƟŶŐ� ŵĞĚŝĐĂů� ŶĞĐĞƐƐŝƚǇ� ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ� ŽĨ�
ƉƌĞĨĞƌƌĞĚ� ƐƚĂƚƵƐ͘� � dŚĞ� /ŶƐƵůŝŶ� WƵŵƉ� W�� &Žƌŵ� ŝƐ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�WŚĂƌͲ
ŵĂĐǇ�ƐĞĐƟŽŶ͘��WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�KŵͲ
ŶŝƉŽĚ� WĞƌƐŽŶĂů� �ŝĂďĞƚĞƐ� DĂŶĂŐĞƌ� ;W�DͿ� ǁŝůů� ďĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ŶŽ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�
ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�;/ŶƐƵůĞƚͿ�ĂŶĚ�ƉŚĂƌŵĂĐŝĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ� ƐƵďŵŝƚ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĐůĂŝŵƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� W�D� ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;�D�WͿ͘� 

dŚĞƐĞ� ŝŶƐƵůŝŶ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ͕� ǁŚĞŶ� ƉƌŽͲ
ĐĞƐƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�WK^�ĐůĂŝŵ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƐƵďͲ
ũĞĐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� �ŝĂďĞƚŝĐ� WƌĞĨĞƌƌĞĚ� WƌŽĚƵĐƚ�
>ŝƐƚ� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� Ăƚ� ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ� tĞď�
ƐŝƚĞ�ƵŶĚĞƌ�WŚĂƌŵĂĐǇ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ї�WƌĞĨĞƌƌĞĚ�
�ƌƵŐ�>ŝƐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ї��ŝĂďĞƟĐ�^ƵƉƉůŝĞƐ�WƌĞͲ
ĨĞƌƌĞĚ�WƌŽĚƵĐƚ�>ŝƐƚ͘��dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ďĞůŽǁ�
ĂƌĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ǀŝĂ�WK^�ŽŶĐĞ�W��ŝƐ�ŽďƚĂŝŶĞĚ͗� 
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 �ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗�WŚĂƌŵĂĐǇ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ� ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 

WŚĂƌŵĂĐǇ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ��ƚ-,ŽŵĞ��Ks/�-ϭϵ�dĞƐƚƐ�
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘͘͘͘ 

dŚĞ� �ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ� DĞĚŝĐĂů� �ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� WƌŽŐƌĂŵ�
;�D�WͿ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ĐŽǀĞƌĂŐĞ� ŽĨ� &��-ĂƉƉƌŽǀĞĚ� Ăƚ-
ŚŽŵĞ��Ks/�-ϭϵ� ƚĞƐƚƐ� ǀŝĂ� ƚŚĞ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ� WŽŝŶƚ� ŽĨ�
^ĂůĞ� ;WK^Ϳ͘� � WĂƟĞŶƚƐ�ŵĂǇ� ŽďƚĂŝŶ� ϰ� ƚĞƐƚ� ŬŝƚƐ� Ăƚ� Ă�
ƟŵĞ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůŽĐĂů�ƉŚĂƌŵĂĐǇ͘���ŽǀĞƌĂŐĞ�ŝƐ�ůŝŵŝƚĞĚ�
ƚŽ� ĞŝŐŚƚ� ;ϴͿ� �Ks/�-ϭϵ� Ăƚ-ŚŽŵĞ� ƚĞƐƚƐ� ;Žƌ� ϰ� ŬŝƚƐ�
ǁŝƚŚ� ƚǁŽ� ƚĞƐƚƐ� ƉĞƌ� ŬŝƚͿ� ƉĞƌ� ŵĞŵďĞƌ� ƉĞƌ� ϯϬ-ĚĂǇ�
ƉĞƌŝŽĚ͕�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƉƌŝŽƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ͘� 

 
tŚŝůĞ� �D�W� ŶŽƌŵĂůůǇ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� Ă� ƉƌĞƐĐƌŝƉͲ
ƚŝŽŶ� ĨŽƌ� Ăůů� Kd�� ĚƌƵŐƐ� ĂŶĚ� ŵĞĚŝĐĂů� ĞƋƵŝƉͲ
ŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞƐ͕� �Ks/�-ϭϵ�Ăƚ-ŚŽŵĞ� ƚĞƐƚ�
ŬŝƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĚŝƐƉĞŶƐĞĚ�ǁŝƚŚ�Žƌ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵĐŚ�Ă�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ � WŚĂƌŵĂĐŝƐƚƐ� ŵĂǇ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞŝƌ� EW/�
ĂƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ� EW/� ŽŶ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ�
ĐůĂŝŵƐ� ƐƵďŵŝƩĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�Ăƚ-ŚŽŵĞ��Ks/�-ϭϵ� ƚĞƐƚ�

ŬŝƚƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� �D�W͘ � /Ĩ� ƚŚĞ� ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ� ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ�
ƚŚĞ� �Ks/�-ϭϵ� ŚŽŵĞ� ƚĞƐƚ� Ŭŝƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
ǁŝƚŚ�EWW�^� ĨŽƌ� ĂŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� EW/͕� ƚŚĞ� ƉŚĂƌŵĂĐǇ�
ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ� ƚŚĞ� Ŭŝƚ� ŵĂǇ� ƐƵďŵŝƚ� ƚŚĞ� EW/� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ� ĂƐ� ƚŚĞ� ƉƌĞƐĐƌŝďŝŶŐ� ƉƌŽǀŝĚĞƌ͛Ɛ� EW/� ŽŶ�
ƚŚĞ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�ĐůĂŝŵ͘����� 
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�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗��ůů�WƌŽǀŝĚĞƌƐ� 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ǇĐůĞ��ĂƚĂ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘ 

�Ɛ�Ă�ƌĞŵŝŶĚĞƌ͕�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ǇĐůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ŝƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ǇĞĂƌ͗�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�–�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ�
ĂŶĚ�:ƵůǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�–��ĞĐĞŵďĞƌ�ϯϭ͕�ϮϬϮϮ�ŝŶ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ďƵůůĞƟŶ͘��dŚŝƐ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ĂƉƉƌŽǆŝŵĂƚĞůǇ�
ŽŶĞ�ŵŽŶƚŚ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ɛŝǆ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ͘��WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶ�W��Ϯϭ-ϵϰ͕�ƟƚůĞĚ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�
�ůĂŝŵƐ� ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ͕� tĞď� ZĞŵŝƩĂŶĐĞ� �ĚǀŝĐĞ͕� �ŚĞĐŬ͕� �&d� ĂŶĚ� ϴϯϱ� ^ĐŚĞĚƵůĞ͕� ƉƵďůŝƐŚĞĚ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϭϵ͕�
ϮϬϮϭ͕�ŝƐ�ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ǇĐůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ͕�ϮϬϮϮ�–�:ƵŶĞ�ϯϬ͕�ϮϬϮϮ͘���ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ŝŶ�
ƚŚŝƐ�WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ǁĂǇƐ͍ 

�ŵĂŝů�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ� 

^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐŝŐŶ-ƵƉ� ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ� �,ŽŵĞ�WĂŐĞ͘� �^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ� ŝƐ�
ĨƌĞĞ�ĂŶĚ�ŵƵůƟƉůĞ�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉĞƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂƌĞ�ĂůůŽǁĞĚ͘��dŽ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĨŽƌ�Ğ-ŵĂŝů�ƐƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ͗ 

ϭ͘ �ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚĞƌͬhƉĚĂƚĞ��ŵĂŝů�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�ůŝŶŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď�ƐŝƚĞ� 
 ,ŽŵĞ�WĂŐĞ͘��������� 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϱ 
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Ϯ͘��hŶĚĞƌ�EĞǁ�^ƵďƐĐƌŝďĞƌ͕�ĞŶƚĞƌ��-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮƌŵ��-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϰ 

ϯ͘�^ĞůĞĐƚ��ǀĂŝůĂďůĞ�WƌŽǀŝĚĞƌ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ĂŶĚ�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�dŽƉŝĐƐ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϲ 
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ϭ͘�&ƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞď�ƐŝƚĞ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ�ƐĞůĞĐƚ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ͘ 
Ϯ͘�hŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ƵůůĞƟŶ�^ĞĂƌĐŚ�WĂŶĞů�ĞŶƚĞƌ�ƐĞĂƌĐŚ�ĐƌŝƚĞƌŝĂ͘ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�5 

WůĞĂƐĞ�EŽƚĞ͗��KŶůǇ�̂ ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶƐ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶ-ƵƉ�ĚĂƚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐĞŶƚ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�Ğ-ŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ͘ 

�ŝƌĞĐƚ�tĞď�ƐŝƚĞ��ĐĐĞƐƐ�ƚŽ��ƵůůĞƟŶƐ 

WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŶŽƚ�ƐŝŐŶĞĚ�ƵƉ�ĨŽƌ��ŵĂŝů�^ƵďƐĐƌŝƉƟŽŶ�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ƉƵďůŝƐŚĞĚ�ďƵůůĞƟŶ�
ĐĂŶ�ĚŽ�ƐŽ�ďǇ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď�ƐŝƚĞ͘�� 

�ůƚĞƌŶĂƟǀĞ�tĞď��ĐĐĞƐƐ�ĨŽƌ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ǇĐůĞ�^ĐŚĞĚƵůĞ��ĂƚĂ 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď�ƐŝƚĞ͘ 

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�tĞď�ƐŝƚĞ�,ŽŵĞ�WĂŐĞ͕�ĐůŝĐŬ�WƌŽǀŝĚĞƌ�х�WƌŽǀŝĚĞƌ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�х�^ĐŚĞĚƵůĞƐ͘ 

�ĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ƚŚĞƐĞ� ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ĐŽŶĚĞŶƐĞĚ�ĚĂƚĂ� ;�ůĂŝŵ�^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ� ^ĐŚĞĚƵůĞͿ�ǁŚŝůĞ�
ŽīĞƌŝŶŐ�Ă�ŵŽƌĞ�ĚŝƌĞĐƚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ĚĂƚĂ�ĞůĞŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ� ƚŚĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ǇĐůĞ�ďƵůůĞƟŶ� ;�ǇĐůĞ�
WĂǇŵĞŶƚ�^ĐŚĞĚƵůĞ͕�,ŽůŝĚĂǇ�^ĐŚĞĚƵůĞͿ͘� �dŚĞ�WŽŝŶƚ�ŽĨ�^ĂůĞ� ;WK^Ϳ�ĂŶĚ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ��ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�sĞƌŝĮĐĂͲ
ƟŽŶ�^ǇƐƚĞŵƐ�;��s^Ϳ��ǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĚŽǁŶƟŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�WŚĂƌŵĂĐǇ�
WK^�ĐůĂŝŵƐ�ĂŶĚ���s^�ĂŶĚ��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�sŽŝĐĞ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�^ǇƐƚĞŵ�;�sZ^Ϳ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞƐƉŽŶƐĞ�ĚŽǁŶƟŵĞ�ƚŽ�
�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ�sĞƌŝĮĐĂƟŽŶ�ŝŶƋƵŝƌĞƐ͘ 
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�ƚƚĞŶƚŝŽŶ͗�EĞǁůǇ��ŶƌŽůůĞĚ�WƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�EĞǁ�KĨĨŝĐĞ� 
^ƚĂĨĨ�Žƌ�EĞĞĚŝŶŐ�Ă�ZĞĨƌĞƐŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ�DĞĚŝĐĂů� 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;�D�WͿ� 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘ 

�ĐĐĞƐƐ�ƚŽ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞď�^ŝƚĞ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 
EĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŐĞƫŶŐ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Žƌ�ũƵƐƚ�ŶĞĞĚ�Ă�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ͍����ĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ�tĞďƐŝƚĞ͘��dŚĞ�,ŽŵĞ�
WĂŐĞ�ŽīĞƌƐ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ��ŽŶŶĞĐƟĐƵƚ�DĞĚŝĐĂů��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�WƌŽŐƌĂŵ�;�D�WͿ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŝŶ�
ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƉĂƐƚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�͞WƌŽǀŝĚĞƌ�dƌĂŝŶŝŶŐ͟�ůŝŶŬ͘� 

dŚĞ�dƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĂŐĞ�ƵŶĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�/ŶǀŝƚĂƟŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ͗ 

EĞǁ�WƌŽǀŝĚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉ�–� dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽīĞƌƐ� Ă�ǁĞůů-ƌŽƵŶĚĞĚ� ƚŽƵƌ�ŽĨ��D�W�ďĂƐŝĐƐ� ĨŽƌ� Ăůů� ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘��
dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŝƐ�ŽīĞƌĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ� ĨŽƌ�ŶĞǁůǇ�ĞŶƌŽůůĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕� ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�ŽĸĐĞ�ƐƚĂī�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĞǆͲ
ŝƐƟŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ƵƉ-ƚŽ-ĚĂƚĞ�ƌĞĨƌĞƐŚĞƌ�ŽŶ��D�W�ďĂƐŝĐƐ͘�� 

EĞǁ�WƌŽŐƌĂŵͬWƌŽǀŝĚĞƌ�dǇƉĞͬ^ƉĞĐŝĂůƚǇ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�–�dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶƚĞƌͲ
ĞƐƚĞĚ� ŝŶ�ĞŶƌŽůůŝŶŐ� ŝŶ�Ă�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�Žƌ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƐĞƌǀŝĐĞ;ƐͿ�ŽīĞƌĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘��
dǁŽ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ� ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ� ƚŽ� ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͘� � dŚĞ�ĮƌƐƚ� ŝƐ� ĂŶ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŚŝĐŚ�ŐƵŝĚĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘� �dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŝƐ�Ă�ďŝůůŝŶŐ�ĂŶĚ�tĞď�ĐůĂŝŵ�ƐƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�
ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ďŽƚŚ��D�W�ďĂƐŝĐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͘ 

WƌŽǀŝĚĞƌ�ZĞĨƌĞƐŚĞƌ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�–�dŚĞƐĞ�ĂŶŶƵĂů�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�ƚŽ�ďŝůůŝŶŐ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ �͕ďǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�Žƌ�
ĐůĂŝŵ�ƚǇƉĞ͘��dŚĞƐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽīĞƌ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝͲ
ƟŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Žƌ�ƉĂƐƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƌĞǀŝĞǁ͘ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�WĂŐĞ�ϴ �ĂĐŬ�ƚŽ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
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dŽ�ĂƩĞŶĚ�ĂŶǇ�ŽŶĞ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽīĞƌŝŶŐƐ͕�ĐůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝŶǀŝƚĂƟŽŶ�ǇŽƵ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ĨŽƌ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞƐ͘� 

�ůŝĐŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶͬ�ŝƌĞĐƟŽŶƐ�ůŝŶŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�tŽƌŬƐŚŽƉ�ŶĂŵĞͬĚĂƚĞ�ĂŶĚ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� 

/Ĩ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽīĞƌŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŽŶ�Ă�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶƚ�ĚĂƚĞͬƟŵĞ�Žƌ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǁŚĂƚ�
ǇŽƵ�ĂƌĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�ĨŽƌ͕�ƉĂŐĞ�ƵƉ�Žƌ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞DĂƚĞƌŝĂůƐ͟�ŚĞĂĚŝŶŐ͘���ĞůŽǁ�ƚŚĞ�͞DĂƚĞƌŝĂůƐ͟�ŚĞĂĚŝŶŐ�ǇŽƵ�
ǁŝůů�ĮŶĚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ďǇ�WƌŽǀŝĚĞƌ�dǇƉĞͬ�ůĂŝŵ�dǇƉĞ�Žƌ�WƌŽŐƌĂŵ�ŽīĞƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�
ƚŚĞ� EĞǁ� WƌŽǀŝĚĞƌ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘� � �ůŝĐŬ� ŽŶ� ƚŚĞ� ůŝŶŬ� ƚŽ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƐŚŽƉ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ� ĚŝƐƉůĂǇ� Ăůů� ĂǀĂŝůĂďůĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ĂƐƐŽĐŝĂƚĞĚ� ŵĂƚĞƌŝĂůƐ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ŐƌŽƵƉ͘� � WůĞĂƐĞ� EŽƚĞ͗� ĐƵƌƌĞŶƚ�
ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽīĞƌŝŶŐ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƵƐƵĂůůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞DĂƚĞƌŝĂůƐ͟�ŚĞĂĚŝŶŐ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĮƌƐƚ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘ 

�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�WĂŐĞ�ϳ 
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�ƉƉĞŶĚŝǆ ͙͙͙͙͘͘͘͘͘ 
 
,ŽůŝĚĂǇ�^ĐŚĞĚƵůĞ ͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙ 

�ĂƚĞ ,ŽůŝĚĂǇ 'ĂŝŶǁĞůů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ �d��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ� 
^ŽĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

ϰͬϭϱͬϮϬϮϮ 'ŽŽĚ�&ƌŝĚĂǇ �ůŽƐĞĚ �ůŽƐĞĚ 

ϱͬϯϬͬϮϬϮϮ DĞŵŽƌŝĂů��ĂǇ �ůŽƐĞĚ �ůŽƐĞĚ 

ϳͬϰͬϮϬϮϮ /ŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ��ĂǇ �ůŽƐĞĚ �ůŽƐĞĚ 

ϵͬϱͬϮϬϮϮ >ĂďŽƌ��ĂǇ �ůŽƐĞĚ �ůŽƐĞĚ 

ϭϬͬϭϬͬϮϬϮϮ �ŽůƵŵďƵƐ��ĂǇ �ůŽƐĞĚ �ůŽƐĞĚ 

 9 
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�ƉƉĞŶĚŝǆ ͙͙͙͙͙͘͘

 10 

�ĞůŽǁ� ŝƐ� Ă� ůŝƐƟŶŐ�ŽĨ� WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶƐ� ƚŚĂƚ�ŚĂǀĞ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ďĞĞŶ�ƉŽƐƚĞĚ� ƚŽ�ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ͘� � dŽ� ƐĞĞ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞƚĞ�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ƉůĞĂƐĞ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�tĞď�ƐŝƚĞ͘���ůů�WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ďǇ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�-х�WƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�ƚĂď͘� 

WƌŽǀŝĚĞƌ��ƵůůĞƟŶƐ 
͙͙͙͙͙͙͙͙͙͙͘ 

 10 

�ĂĐŬ�ƚŽ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

'ĂŝŶǁĞůů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ 
WK��Žǆ�Ϯϵϵϭ 
,ĂƌƚĨŽƌĚ͕��d�ϬϲϭϬϰ 

ǁǁǁ͘ĐƚĚƐƐŵĂƉ͘ĐŽŵ� 

W�ϮϮ-ϭϲ �ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�'ůƵĐŽƐĞ�DŽŶŝƚŽƌƐ�ϭ �͘�ŝůůŝŶŐ�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ�ĨŽƌ� 
dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�'ůƵĐŽƐĞ�DŽŶŝƚŽƌ�;�'DͿ�̂ ǇƐƚĞŵƐ͖ � 
Ϯ �͘ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�DĞƚŚŽĚŽůŽŐǇ�hƉĚĂƚĞ�ĨŽƌ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ� 
�ŽĚĞ�<Ϭϱϱϯ�hƐĞĚ�ĨŽƌ�&ƌĞĞ ƚ̂ǇůĞ�>ŝďƌĞ�̂ ǇƐƚĞŵ �͖ϯ �͘�ŝůůŝŶŐ� 
'ƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�EŽŶ-dŚĞƌĂƉĞƵƚŝĐ��ŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�'ůƵĐŽƐĞ� 
DŽŶŝƚŽƌ�;�'DͿ�̂ ǇƐƚĞŵƐ͘ �� 

W�ϮϮ-ϭϱ �D�W��Ks/�-ϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ—�ƵůůĞƚŝŶ�ϱϵ �͗�ŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ 
�ƚ�,ŽŵĞ��Ks/�-ϭϵ�KǀĞƌ-ƚŚĞ-�ŽƵŶƚĞƌ�;Kd�Ϳ�dĞƐƚ�<ŝƚƐ 

W�ϮϮ-ϭϰ ϮϬϮϮ�ZĞǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ĞƌƚĂŝŶ��ůŝŶŝĐĂů��ŝĂŐŶŽƐƚŝĐ� 
>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�dĞƐƚŝŶŐ��ŽĚĞƐ 

W�ϮϮ-ϭϯ �ĚĚ-ŽŶ�ZĂƚĞ�ĨŽƌ�sĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ��ĞĚ�̂ ƚĂǇƐ�ĨŽƌ��ŚƌŽŶŝĐ� 
�ŝƐĞĂƐĞ�,ŽƐƉŝƚĂůƐ 

W�ϮϮ-ϭϮ �D�W��Ks/�-ϭϵ�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ƵůůĞƚŝŶ�ϱϴ �͗�Ks/�-ϭϵ�sĂĐĐŝŶĞ 
�ŽƵŶƐĞůŝŶŐ-KŶůǇ�ĨŽƌ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ�DĞŵďĞƌƐ 

W�ϮϮ-ϭϭ ^ƵďŵŝƐƐŝŽŶ�ŽĨ�WƌŝŽƌ��ƵƚŚŽƌŝǌĂƚŝŽŶ�;W�Ϳ�ZĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�DĞĚŝĐĂů 
'ŽŽĚƐ�ĂŶĚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ 

W�ϮϮ-ϭϬ dŚĞ��ĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ��Ks/�-ϭϵ�WƌŽƉƌŝĞƚĂƌǇ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ��ŶĂůǇƐĞƐ 
�ŽĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�&ĞĞ�̂ ĐŚĞĚƵůĞ 

W�ϮϮ-Ϭϴ hƉĐŽŵŝŶŐ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�WŚĂƌŵĂĐǇ��ůĂŝŵƐ�ĨŽƌ�KŵŶŝƉŽĚ�ĂŶĚ 
s'K�/ŶƐƵůŝŶ��ĞůŝǀĞƌǇ�WƌŽĚƵĐƚƐ 

W�ϮϮ-Ϭϳ WŽůŝĐǇ�hƉĚĂƚĞƐ��ĂŶĚ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ��ůŝŶŝĐĂů�ZĞǀŝĞǁ��ƌŝƚĞƌŝĂ 
W�ϮϮ-Ϭϲ KƵƚ-ŽĨ-̂ ƚĂƚĞ�ĂŶĚ��ŽƌĚĞƌ�,ŽƐƉŝƚĂů�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ— 

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ �͕ϮϬϮϮ 
W�ϮϮ-Ϭϱ �ŶŶƵĂů�hƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�/ŶƉĂƚŝĞŶƚ�,ŽƐƉŝƚĂů��ĚũƵƐƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ 

hƉĚĂƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ��WZ-�Z'�tĞŝŐŚƚƐ� 
W�ϮϮ-Ϭϰ /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ�̂ ĞůĞĐƚ�,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ 
W�ϮϮ-Ϭϯ /ŶĐƌĞĂƐĞĚ�ZĂƚĞƐ�ĨŽƌ��ůů�,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ��ŝĚĞ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ 
W�ϮϮ-ϬϮ hƉĚĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ZĂƚĞ�ĨŽƌ�EƵƌƐŝŶŐ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ�ĨŽƌ 

,ŽŵĞ�,ĞĂůƚŚ�WĞĚŝĂƚƌŝĐ��ŽŵƉůĞǆͬ,ŝŐŚ�dĞĐŚ�>ĞǀĞů�ŽĨ��ĂƌĞ 
W�ϮϮ-Ϭϭ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�&ŝƌƐƚ��ŚŽŝĐĞ��ŶƌŽůůŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ 

�ŚĂŶŐĞƐ 
W�Ϯϭ-ϭϭϬ hƉĚĂƚĞƐ��ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ-�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ 

�ƌƵŐƐ 
W�Ϯϭ-ϭϬϵ ;ϭͿ�hƉĚĂƚĞ�ƚŽ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ��ŽĚĞƐ�̂ ϱϬϬϬ�ĂŶĚ�:ϳϯϬϰ�ŽŶ�ƚŚĞ� 

&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ůŝŶŝĐ�&ĞĞ�̂ ĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�;ϮͿ�hƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ� 
ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ-�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�sĂĐĐŝŶĞƐ�ŝŶ� 
&ĂŵŝůǇ�WůĂŶŶŝŶŐ��ůŝŶŝĐƐ� 

W�Ϯϭ-ϭϬϴ hƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ĨŽƌ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ-�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ 
�ƌƵŐƐ͕ �/ŵŵƵŶĞ�'ůŽďƵůŝŶƐ͕ �sĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�dŽǆŽŝĚƐ� 

W�Ϯϭ-ϭϬϳ ϭ �͘:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�DĞĚŝĐĂů��ůŝŶŝĐ�,/W����ŽŵƉůŝĂŶƚ 
hƉĚĂƚĞ �͖Ϯ �͘hƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ 
�ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ��ƌƵŐƐ͕ �/ŵŵƵŶĞ�'ůŽďƵůŝŶƐ͕ �sĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ 
dŽǆŽŝĚƐ�ŝŶ�DĞĚŝĐĂů��ůŝŶŝĐƐ 

W�Ϯϭ-ϭϬϲ &ŝƌƐƚ�YƵĂƌƚĞƌ�ϮϬϮϮ�,/W���hƉĚĂƚĞ—�ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ 
DĞĚŝĐĂů�̂ ƵƌŐŝĐĂů�̂ ƵƉƉůǇ�;D^ Ϳ̂�&ĞĞ�̂ ĐŚĞĚƵůĞ 

W�Ϯϭ-ϭϬϱ ϭ �͘:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�,/W����ŽŵƉůŝĂŶƚ�hƉĚĂƚĞƐ- 
WŚǇƐŝĐŝĂŶ-KĨĨŝĐĞ�ĂŶĚ�KƵƚƉĂƚŝĞŶƚ͕ �WŚǇƐŝĐŝĂŶ��ŶĞƐƚŚĞƐŝĂ 
�ŶĚ�̂ ƵƌŐŝĐĂů�&ĞĞ�̂ ĐŚĞĚƵůĞƐ�Ϯ �͘WŚǇƐŝĐŝĂŶ��ĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ��ƌƵŐ 
ZĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ϯ �͘DĂŶƵĂůůǇ�WƌŝĐĞĚ�WƌŽĐĞĚƵƌĞ��ŽĚĞƐ 

W�Ϯϭ-ϭϬϰ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�,/W����ŽŵƉůŝĂŶƚ�hƉĚĂƚĞ— 
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ƵĚŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�̂ ƉĞĞĐŚ�ĂŶĚ�>ĂŶŐƵĂŐĞ 
WĂƚŚŽůŽŐǇ�&ĞĞ�̂ ĐŚĞĚƵůĞ 

W�Ϯϭ-ϭϬϯ ;ϭͿ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�hƉĚĂƚĞ �͗:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�,/W����ŽŵƉůŝĂŶƚ 
hƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�&ƌĞĞƐƚĂŶĚŝŶŐ��ŵďƵůĂƚŽƌǇ�̂ ƵƌŐŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�&ĞĞ 
^ĐŚĞĚƵůĞ�;ϮͿ��ĚĚŝƚŝŽŶ�ŽĨ��ĂƌŝĂƚƌŝĐ�̂ ƵƌŐĞƌǇ��ŽĚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ 
�ůŝŶŝĐ��ŵďƵůĂƚŽƌǇ�̂ ƵƌŐŝĐĂů��ĞŶƚĞƌ�;�^�Ϳ�&ĞĞ�̂ ĐŚĞĚƵůĞ 

W�Ϯϭ-ϭϬϮ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ZĂĚŝŽůŽŐǇ�ĂŶĚ�WŚǇƐŝĐŝĂŶ- 
ZĂĚŝŽůŽŐǇ�&ĞĞ�̂ ĐŚĞĚƵůĞƐ—YƵĂƌƚĞƌůǇ�,/W����ŽŵƉůŝĂŶƚ� 
hƉĚĂƚĞ 

W�Ϯϭ-ϭϬϭ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�YƵĂƌƚĞƌůǇ�,/W����ŽŵƉůŝĂŶƚ�hƉĚĂƚĞ- 
�ŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�>ĂďŽƌĂƚŽƌǇ�&ĞĞ�̂ ĐŚĞĚƵůĞ 

W�Ϯϭ-ϭϬϬ :ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬϮϮ�YƵĂƌƚĞƌůǇ��ĞŶƚĂů�&ĞĞ�̂ ĐŚĞĚƵůĞ 
,/W����ŽŵƉůŝĂŶƚ�hƉĚĂƚĞ 

W�Ϯϭ-ϵϵ ZĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ŽǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�KǀĞƌ-ƚŚĞ-�ŽƵŶƚĞƌ�EƵƚƌŝƚŝŽŶĂů 
^ƵƉƉůĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ��ůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�t/��WƌŽŐƌĂŵ�ĂŶĚ�DĞĚŝĐĂŝĚ 

W�Ϯϭ-ϵϴ DĞĚŝĐĂƌĞ�WĂƌƚ����Ž-ƉĂǇƐ�ĨŽƌ��ƵĂů��ůŝŐŝďůĞ�,h^<z 
>Žǁ�/ŶĐŽŵĞ�̂ ƵďƐŝĚǇ��ůŝĞŶƚƐ 

W�Ϯϭ-ϵϳ ϭͿ�:ĂŶƵĂƌǇ�ϭ �͕ϮϬϮϮ��ŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚŝĐƵƚ�DĞĚŝĐĂŝĚ 
WƌĞĨĞƌƌĞĚ��ƌƵŐ�>ŝƐƚ�;W�>Ϳ�ϮͿ�ZĞŵŝŶĚĞƌ��ďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϱ-ĚĂǇ� 
�ŵĞƌŐĞŶĐǇ�̂ ƵƉƉůǇ�ϯͿ��ŝůůŝŶŐ��ůĂƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ƌĂŶĚ� 
EĂŵĞ�DĞĚŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�WƌĞĨĞƌƌĞĚ��ƌƵŐ�>ŝƐƚ�;W�>Ϳ 
ϰͿ�WŚĂƌŵĂĐǇ�tĞď�W��dŽŽů 

W�Ϯϭ-ϵϲ KƵƚƉĂƚŝĞŶƚ��ƌŽƐƐŽǀĞƌ��ůĂŝŵ�WƌŝĐŝŶŐ��ŚĂŶŐĞƐ 
W�Ϯϭ-ϵϱ KƵƚƉĂƟĞŶƚ��ƌŽƐƐŽǀĞƌ��ůĞĐƚƌŽŶŝĐ�ϴϯϳ)��ůĂŝŵ�̂ ƵďŵŝƐƐŝŽŶ 

�ŶĚ�WƌŝĐŝŶŐ��ŚĂŶŐĞƐ 
W�Ϯϭ-ϵϰ �ůĞĐƚƌŽŶŝĐ��ůĂŝŵƐ�̂ ƵďŵŝƐƐŝŽŶ �͕tĞď�ZĞŵŝƚƚĂŶĐĞ��ĚǀŝĐĞ͕ � 

�ŚĞĐŬ͕ ��&d�ĂŶĚ�ϴϯϱ�̂ ĐŚĞĚƵůĞ�;,h^<z�,ĞĂůƚŚ�WƌŽŐƌĂŵͿ 
W�Ϯϭ-ϵϯ ZĂƚĞ�/ŶĐƌĞĂƐĞ�ŽŶ�̂ ĞůĞĐƚ��ĞŚĂǀŝŽƌĂů�,ĞĂůƚŚ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ 
W�Ϯϭ-ϵϮ WĞĚŝĂƚƌŝĐ�/ŶƉĂƚŝĞŶƚ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĐ�̂ ĞƌǀŝĐĞƐ͗ �/ŶƚĞƌŝŵ�sŽůƵŶƚĂƌǇ 

sĂůƵĞ-�ĂƐĞĚ�WĂǇŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�EĞĞĚĞĚ 
�ĂƉĂĐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶƚĞƌŝŵ�ZĂƚĞ��ĚĚ-KŶ�ĨŽƌ��ĐƵŝƚǇ 

tŚĂƚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂƌƟĐůĞƐ�ǁŽƵůĚ�ǇŽƵ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ŶĞǁƐůĞƩĞƌ͍�tĞ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵ͊͊ 

ĐƚĚƐƐŵĂƉ-ƉƌŽǀŝĚĞƌĞŵĂŝůΛŐĂŝŶǁĞůůƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ĐŽŵ 

�ĂĐŬ�ƚŽ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 
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